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Hoi déng Quan tri Cong ty C phin Thuong mai — Déu tu Long Bién tran trong théng bdo va kinh
moi Quy vi ¢d dong dén du Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2023

1 Thoi gian: 08h00 ngay 24 thing 6 ndm 2023 ( Thir bay )

2. Pia diém: Hoi truong tng 3 — Vin phbng Céng ty ¢ phan Thuong mai — Pau tu Long Bién

( 561 Puong Nguyén Van Linh — Phudng Sai Péng — Long Bién — Ha Noi )

3. No¢i dung chinh cta Bai hoi:

- Bao cédo cua HDQT, Béo cédo cia Ban giam dbe cong ty vé tinh hinh hoat dong, kinh doanh
nam 2022, phuong huéng nhiém vu ké hoach nam 2023

- Bao c4o cua Ban kiém sat vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2022; béao céo tai chinh
cua Cong ty nam 2022

- Phuong 4n phan phdi loi nhu4n, trich 1ap cdc quy va chia cb tic, tién thuéng cho HPQT,
Ban diéu hanh, va Ban kiém soét nam 2022; mic thi lao cho HPQT, BKS nam 2023. To trinh
vé tiép tuc lép du én dau tu Trung tAm Thuong mai két hop v6i van phong lam viéc tai s6 02
Ngb Van Quang.

4. Tailiéu Pzi hoi:

- Céc chuong trinh, béo céo, to trinh cia HDQT, Ban kiém soat duoc dang trén webside :
haprolongbien.vn
5. Diéu kién tham du:

- T4t ca cac cb dong s& hitu cb phin Cong ty cb phan Thuong mai — Pau tur Long Bién theo
danh sach nguoi s& hitu chimg khoan ctia Cong ty do trung tdm Iwu ky chimg khoan Viét Nam (
VSD) lap ngay ding ky cubi cing 16/5/2023. Truong hop khong thé dén du Pai hi duge, Quy
c¢b déng cb thé iy quyén cho ngudi khéc tham du ( Theo mau gidy Gy quyén kém theo )

6. Thoi gian dZng ky va xac nhin tham dy:

- Bé nghij Quy cb dong xac nhan tham du hoic ty quyén tham du Pai héi dong ¢ dong
thudmg nién nam 2023 (vao trang sau cua Thu moi nay) truée 16h00 ngay 20/6/2023 bano cach
gui truc tlep, qua buru dién hodc email theo dia chi sau:

+ Ong Trinh Hai Duong : Phé Gidm déc Cty — Cong ty CP Thirong mai — Pau tu Long Bién
Dia chi : 561 Nguyén Vin Linh — Phuong Sai dong — Long Bién — Ha Noi
Dién thoai : (04) 38 753 589 hodc Email: tmdtlongbien@haprogroup.vn
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Hoi démg Quan tri Cong ty C6 phi‘m Thuong mai — Déu tu Long Bién tran trong thong bao va kinh
moi Quy vi ¢d déng dén du Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023

1 Thoi gian: 08h00 ngay 24 thang 6 ndm 2023 ( Thi bay )

2. Dia diém: Hoi truomg tang 3 — Van phong Cong ty ¢4 phan Thuong mai — Dau tu Long Bién

(561 Pucng Nguyén Van Linh — Phuong Sai Déng — Long Bién — Ha Noi )

3. Noi dung chinh cia Dai hoi:

- Béo cao cua HDQT, Béo cao cua Ban giam dbc cong ty vé tinh hinh hoat dong, kinh doanh
niam 2022, phuong hudéng nhiém vu ké hoach nam 2023

- Bao céo ciia Ban kiém sat vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2022; bao céo tai chinh
cua Cong ty nam 2022

- Phuong an phan phéi loi nhuén, trich l4p cac quy va chia cb tuc, tién thuong cho HPQT,
Ban diéu hanh, va Ban kiém soat nam 2022; mic thi lao cho HDQT, BKS nam 2023. T¢ trinh
vé tiép tuc lap du 4n diu tu Trung tm Thuong mai két hop véi van phong lam viée tai s6 02
Ng6 Van Quang.

4. Tai liéu Dai hoi:

- Cac chuong trinh, bao céao, to trinh cia HDQT, Ban kiém soat duoc dang trén webside :
haprolongbien.vn
5. Piéu kién tham dy:

- TAt ca cac cb dong s& hitu ¢ phan Céng ty cb phan Thuong mai — Pau tu Long Bién theo
danh sach ngudi so hiru chimg khoan cia Cong ty do trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam (
VSD) lap ngay dang ky cudi cing 16/5/2023. Truong hop khong thé dén du Pai hdi duoc, Quy
c6 dong c6 thé uy quyén cho ngudi khéac tham du ( Theo mau gidy uy quyén kém theo )

6. Thoi gian dang ky va xac nhian tham duy:

- Dé nghi Quy c6 dong xac nhan tham du hoac uy quyén tham du Pai hoi dong ¢d dong
thuong nién nam 2023 (vao trang sau cua Thu moi nay) trude 16h00 ngay 20/6/2023 bang cach
giri truc tiép, qua buu dién hoac email theo dia chi sau:

+ Ong Trinh Hai Duong : Pho Giam doc Cty — Cong ty CP Thicong mai — Pau te Long Bién
Pia chi : 561 Nguyén Van Linh — Phuong Sai dong — Long Bién — Ha Ngi
Dién thoai : (04) 38 753 589 hodac Email: tmdtlongbien(@haprogroup.vn



- Khi dén du. Quy cb dong vui long mang theo ban chinh CMND/H§ chiff:u va Gidy uy qyyén
(néu 1a nguoi duge ay quyén); Gidy gi6i thidu (néu dai dién cho cb dong 12 t6 chire), thu moi hop
vatoan bg cac tai liéu giri theo thu mosi hop.

Tran trong !
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PHAN XAC NHAN THAM DU BAI HOI

Quy ¢6 ddng (M CD: ..o ) xac nhén tham du/uy quyén tham du Dai hoi
d(‘)ng c6 dong thuong nién ndm 2023 cua Cong ty Cb phan Thuong mai — Pau tu Long Bién
bang cach danh dau (X) vao mdt trong cac 6 [ ] duoi day:

1. Tryc tiép tham du: []
2. Uy quyén tham dur: D

Truong hop Quy c6 dong U ay quyen tham du Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2022-2026, vui long
dién céc thong tin ty quyén theo miu Gidy uy quyén dinh kém Thu moi hop va guri truc tiép; qua
buu dién hodc email theo dia chi sau:

+ Ong Trinh Hai Puong : Phé Gidm déc Cty — Cong ty CP Thuong mai — Dau tu Long Bién

Dia chi : 561 Nguyén Vén Linh — Phuong Sai dong — Long Bién — Ha Noi
Dién thoai : (04) 38 753 589 Email: tmdtlongbien@haprogroup.vn

o NGAY e thang ... ... nam 2023
Co6 dong ky tén
(nguoi dai dién phdp nhan ky tén va dong dau)
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GIAY UY QUYEN

THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN THUONG MAI - PAU TU LONG BIEN

Kinh giri: HOI DONG QUAN TRI CONG TY CP THUONG MAI - PAU TU
LONG BIEN

Bén iy quyén:
CO AONE: oo M3 €O dONE: oo omgeasstsnsisesne
CMND/CCCD SO: vveveeeeeerreeeeeeecnienessnsssesees NEAY CAP: ovvevrercvcnnnens NOT CAP: ovvveevecmeneneee
HA CREY oot eei e
DAEN TRORI: + vvooveeveoeeeaereseesesesssessseesssss s
Hién dang s hitu: ......cccooeeeenenn ¢b phan ctia Cong ty CP Thuong mai — Pau tu Long Bién

S6 €6 PRAN DANG CHIE: ooooveoreereriseess s

Bén dwoc uy quyén
ONE (BA): worvereecercinirinmseisss e Ma cb dong (NEU CO): o

CMND/CCCD S8 eevverveerieereeeeeireecaesneasnanans Ngay ) NO CAP: o
A CRE: « oo
DHEN TROBLL <.vvoveoeeeeeceeeaeneemsees s
Hién dang s& hirw/dai dién so hiru: ....ooooveieienen ¢b phan cia Céng ty CP Thuong mai — Pau tu
Long Bién

S6 €6 PhAN DANG CRI ..oooiiieiseissees e

Noi dung iy quyén:

Bén duoc uy quyén thay mat Bén uy quyén tham du Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023
cua Cong ty CP Thuong mai — Piu tu Long Bién, biéu quyét cac van dé thuoc tham quyén cua
Pai hoi; thuc hlen moi quyen loi va nghla vu ¢é lién quan khac cua Bén uy quyen ta1 cudc hop
DPai hoi dong cd dong trong pham vi s0 ¢ phan duoc ty quyén.Sé phiéu biéu quyét tinh twong
(g Vi s0 ¢O phén dai dién.

Giy uy quyén nay c6 hi¢u luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi. Nguoi duge uy quyén
tham du Dai hoi khong dugc uy quyén cho ngudi thi ba.

Bén uy quyén hoan toan chiu trach nhi¢m truéc phap luat vé sur iy quyén nay va cam két khong
¢6 bat ky su khiéu nai, khiéu kién déi voi Cong ty.

BEN PUGC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ro ho tén, dong ddu néu co)
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI - PAU TU LONG BIEN
Dia chi : 561 Nguyén Van Linh - Long Bién - Ha Noi

Tel : (024).38 753 589 Fax : (024).38 750 729

Webside : Haprolongbien.vn
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i CHUONG TRiNH PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN THUONG MAI - PAU TU LONG BIEN
THUONG NIEN NAM 2023
Thoi gian: 08h00 ngay 24 thing 6 nam 2023 ( Thir 7 )
Dija diém: Hpi truomg Ting 3 - Viin phong Cong ty cé phan Thuwong mai - Dau tuw Long Bién
( 561 Duong Nguyén Vin Linh - Phuong Sai Dong - Long Bién - Ha Nji )

STT| THOI GIAN o NOI DUNG

I | 8h00-8h30° |- Don lu,p khach moi, dai biéu
- Ding ky ¢b dong du hop, phat tai liéu
- Kiém tra tu cach ¢b dong

- Théng qua Chuong trinh Pai hoi thé thirc tién hanh va biéu quyét tai
DHDCD thuong nién nam 2023

2 | 8h30°-8h45° - Bdo cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong.
- Chao co. v ]
- Tuyén bo ly do t6 chirc Dai hoi, khai mac Dai hoi va Gidi thiéu dai bicu i
tham du.
—73* “ShEEhI(S - --"I;E(”r);lrg’, qua Doan Ch tich, Poan thu ky a o

4 | 9h10-10n15 - Béo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2022, ké hoach nam 2023
- B4o cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2022.

hoach nam 2023.
- B4o cdo tai chinh duoc kiém toan nam 2022

- Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2022, ké

5 | 10h15-10h30 | - Thong qua T trinh vé phén phéi loi nhuan, chia cb tic, su dung céac quy
nam 2022; lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023

- Thong qua T trinh vé& mirc thi lao cua Hoi déng Quan tri va Ban kiém
soat nam 2023.

- Thong qua To trinh vé mirc tién thuong cho Hoi dng quan tri, Ban diéu
hanh va Ban kiém soat nam 2022.

DHCD nim 2021:2022 théng qua)

- Thong qua To trinh vé tiép tuc 1ap du 4n dau tu Trung tim thuong mai , két
hgp van phong lam viée tai s6 02 Ngd Xuéan Quang (ndi dung nay da duoc

|
|

6 | 10n30-11h00 |- Pai hoi thao luan
7 | 11h00-11h15 |- Biéu quyét thong qua cac ni dung, to trinh tai dai hoi
8 | 11h15-11h25 ;- Thong qua nghl quyet Dai hoi; biéu quyét nghi quyét
L9 | 11h2s ]]h3() [I: Bé mac dai hoi - ‘

! \O

BAN TO CHUC PAI HOI
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Ha Néi, ngay 24 thang 6 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong cua Hoi dfgng quan tri nim 2022
va dinh hwéng ké hoach nim 2023

Kinh thua: Dai hji dong c6 dong Céng ty Cb phan Thuong mai — DPiu tu Long Bién

Hoi ddng quan tri (“HDQT”) Cong ty CO phan Thuong mai — Pau tu Long Bién
(Long Bién JSC) xin trn trong béo cdo voi Dai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong cua
HDQT nam 2022 va dinh huéng ké hoach hoat dong cuia HDQT nam 2023 nhu sau:

I. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

Pai hoi dong cb dong nhiém ky 2022-2026 ngay 25/6/2022 ciia Cong ty C6 phan
Thuong mai — Du tu Long Bién da tién hanh bdu HDQT nhié¢m ky 2022-2026 vdi 05

thanh vién:
1. Ong Nguyén Thai Diing  : Chu tich Hoi dong quan tri
2. Vi Minh Tuin . Phé Cha tich Hoi déng quan tri
3. Ong Trinh Hai Puong  : Thanh vién Hoi dong quan tri
4. Ba Nguyén Thi Phuong  : Thanh vién Hoi dong quan tri

5. Ba Nguyén Thi Lan Huong: Thanh vién Hoi déng quan tri
II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Cac cude hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi déng quan tri Cong ty

- Tai Dai hoi ddng ¢b dong nhiém ky 2022-2026, Dai hdi dong cd dong da iy quyén
toan bd cho Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh, t6 chure trién khai cac van dé da duoc
PHPCD thong qua va xem xét, quyét dinh cdc ndi dung khac thude thdm quyén cua
PHDCD phat sinh phai giai quyét. Hoi ddng quan tri da thuc hién 6t cac Nghi quyét cia
PHDCD dé ra.

- Hoi dong quan tri hoat dong theo dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu
1é Cong ty, HDQT thuc hién cong tac chi dao cac hoat dong cua Cong ty thong qua cac
viéc ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HPQT déu sat vai tinh hinh thuc ti€n cua Cong ty..

- Hoi dong quan tri da chi dao, phéi hop chat ché véi Ban Giam ddc, Ban Kiém
soat trong viée xir Iy cac cong viéc quan trong clia Cong ty, tao diéu kién dé Ban kiém
soat thuc hién 1ot cong tac kiém soat tai Cong ty va hd tro tich cuc Ban giam dbc trong
cong tac quan ly diéu hanh, nd luc hoan thanh muc tiéu chung ctia Cong ty.

- HPQT tiép tuc phdi hop chit ché, chi dao Ban Giam ddc Cong ty tao diéu kién
cho hoat dong cta Dang ty, Cong doan va Doan thanh nién Cong ty. .



2 Két qua thyce hi¢n cic chi llcu ké hoach kinh doanh san xuat nam 2022.

l ]
| | | Niim 2022 % thire
TT | Chi ticu CDVT | } Y7 hi¢n
| | 1
; ” 7 | | K¢ hoach I"hlrcihlcn TH/KH | 20 2022/202] |
 Tong doanh thu thuan, ‘ | \ }
I doanh thu tai chinh va thu - Ird 155.000 | 154.780 | 99.8 J 1049
| nhdp khac i I
2 | Loi nhudn trude thué \ lrd 5.200 6910 132.8 1247
. o — T | ]
3 \ I'hu nhap bmh quan l ()OOd 6.500 6_800’ 104,6 | 1079
4 Ivig ¢ tire J % 9 9| 100 T 100

* }\om(n nhan doanh Ihu chi dat 99, 8% so voi ké hoach va bang 104, 9% so véi thuc
hién nam 2021 'la do nén kinh ié gap nhiéu khé khan | tuy nhién loi nhudn lai vieot
32.8% so voi ké hoach la loi nhudn tir viée sic dung nguon vén; tiét kiém chi phi kinh
doanh.

3. Vé hoat djng kinh doanh va phdt trién thi truong ni dia:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban Giam déc trién khai thuc diy phat trién kinh
doanh noi dia va tiép tuc cac hoat dong xtc tién thuong mai, tham gia Chuong trinh
binh 6n gia ca trén dia ban thanh phd Ha Noi.

- Day manh hoat dong kinh doanh phuc vu Tét Nguyén dan hang nam, tham gia
ban hang binh 6n Gia, trién khai ban hang quiy hang Tét ngoai trosi.

- Chi dao viéc ra sodt, danh gia hoat dong ctia mang ludi kinh doanh ban ¢, ra
soat cac Hop dong hop tac kinh doanh véi cac déi tac dé tim bién phap ndng cao hi¢u
qua kinh doanh tai cac dia diém ban I¢ do Cong ty quan ly.

- Chi dao phat trién mdi lién két, hop tac v6i cac doanh nghiép san xuat, cung ung
san pham dé khai thac nguon hang kinh doanh.

- Chi dao xem xét t4i co cau toan dién mang kinh doanh Hapromart ca vé layout trung
bay, ngu@)n hang hoa, cong tac quan ly ban hang.

4. Cong tac dau tr va quén ly mang ludi:

- Chi dao ra soat, phan loai, xay dung phuong an SXKD, hoan thién céc thu tuc
phap Iy gén véi timg dia diém; dong thoi c6 phuong an xir ly. khai thac méi déi voi cac
dia diém khai thac chua c6 hiéu qua.

5 Thu lao, chi phi hoat djong va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan tri

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 25/6/2022.
Cong ty da trién khai chi tra thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri;

Téng thi lao cia HDQT da bao gdm thué TNCN nam 2022 la 321.840.000 dong
cu thé:

- Chu tich HDQT: h¢ sb 5 s6 tién: 7.450.000d/thang = 89.400.000d/nam:
390.000.000d/nhi¢m ky

- Pho chi tich HDQT: h¢ sé 4 s6 tién: 5.960.000d/thang = 71.520.000d/nam:
290.160.000d/nhié¢m ky '



- Thanh vién HDQT: h¢ s6 3 s tién: 4.470.000d/thang = 53.640.000d/nadm:;

221.520.000d/nhiém ky
6 Két qua giam sat dbi voi Ban Giam doc

HDQT danh gia cao nd lwe cia Ban Giam débc va cac phong ban dom vi Siéu thi trong
qua trinh thure hién ké hoach can xuat kinh doanh nam 2022.

D¢ ¢o két qua kinh doanh nam qua la su c¢b ging cua Ban Giam dbc, cac phong
ban don vi Siéu thi véi tat ca nang luc, sy doan két, tuan thu nghiém tac cha truong cua
Hoi ddng quan tri. Céc nghi quyét cia Héi dong quan tri duge Ban Gidm déc trién khai
quyét 1iét nhung than trong, chic chan. Két qua nay da tiép tuc duy tri va cang b dugc
long tin tir dbi tac, khach hang, ¢ dong. Ban Giam déc da hoan thanh tot nhiém vu cua
minh, tao dugc hiéu img lam vi¢e soi noi. |

Hoi dong quan tri tin tudng voi cac giai phap chic chan, linh hoat trong cong tac
diéu hanh, su dong long cua can b cong nhan vién Cong ty s& dat cc chi ti¢u ma Dai
hoi dong ¢ dong tin tudng giao pho.

Hoi dong quan tri cong ty da luon song hanh cung Ban lanh dao trong timg hoat
dong. bam sat thi truong, dua ra cac chi dao kip thoi. Cac thanh vién cua Hoi dong
quan tri thuong xuyén trao dbi, théng nhét cac giai phap vé dau tu, tai chinh, ké hoach
kinh doanh.... Vi vdy, Cong ty da hoan thanh cac nhiém vu da dugc Dai hoi co dong
nam 2022 giao pho khang dinh vi thé, thuong hiéu cia Cong ty.

I11. PINH HUONG, KE HOACH HOAT DONG NAM 2023:

Phat huy nhimg két qua da dat dugc khic phuc nhimg ton tai trong nam 2022, Cong ty xay
dung céc chi tiéu ké hoach trong nim 2023 nhu sau:

- Téng doanh thu: 170,850 ty dong.

- Loi nhuan: trude thué 7,3 ty dong.

- Thu nhép binh quéan ngudi lao dong: 7.000.000d/ ngurdi /thang.

- Cb tirc: Dat tir 9%/nam. , ‘ ‘

Dé hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty cén tap trung lanh dao, chi dao thuc
hién t6t mot s6 nhiém vu sau:

-Chi dao, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban giam ddc theo diéu 1¢ t& chire hoat
dong, quy ché noi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cua HPQT duge Dai hoi
dong ¢6 dong nam 2023 thong qua ngay 24/6/2023

-Giam sat Ban Giam doc viéc trién khai thue hién ké hoach san xuit kinh doanh niam
2023 theo timg thang, quy dan bao dé thuc hién dat két qua ké hoach 2023 da dé ra.

_Chi dao viéc danh gi, xem x¢ét két qua kinh doanh cta timg dia diém Kinh doanh,
xay dung quy hoach mang ludi kinh doanh phu hgp voi timg dia diém va dam bao hiéu
qua kinh doanh, hi¢u qua cong tac mang ludi.

-Tiép tuc cong tac 1ap dy én diu w tai dia diém 50 2 Ngo Xuin Quang.

Trén day la ndi dung bao cao vé hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty Co
phan Thuong mai - Dau tu Long Bién. Hoi dong quan tri rat mong nhan dugc y kién
tham gia déng gop cta Quy vi ¢6 dong
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022, phwong hwéng ké hoach 2023
ciia Cong ty co phan Thuwong mai — Pau tr Long Bién

Kinh thua Dai hoi ddng cb dong cong ty CP Thuong mai — Pau tu Long Bién
Té6i xin thay mat Ban giam ddc bao cao quy vi cd dong két qua hoat dong san
xuét, kinh doanh nam 2022, phuong huéng nhiém vu kinh doanh nam 2023 cua Cong
ty ¢b phan Thuong mai — Pau tu Long Bién
PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH SAN XUAT NAM 2022

I. Pic diém tinh hinh.

Trong nam 2022, hoat dong kinh doanh san xuét cua Cong ty c6 nhirng thuén lgi
va kho khan:

Thuan loi:

- Puoc su quan tam, su chi dao thuong xuyén cua HPQT, Ban diéu. hanh, su nd
luc cb géng cua tp thé CB CNV, CNLD trong Cong ty.

- Mang luéi kinh doanh cua Cong ty nam trén cac dia ban thuén loi, noi tap trung
dan cu, tbc d6 do thi hoa nhanh, ngudi tiéu dung tin tudng va0 mua sam san phém
trong hé théng Siéu thi, Cra hang tién ich... noi hang hoa dugc dam bao chét luong va
ATVSTP.

Kho khan:

Tinh hinh thoi tiét, anh hudng ciia dich bénh Covid-19 trong 3 thang dau nam
2022 anh huong nhiéu dén gia ca hang héa va sic mua cua thi truong.

Mang ludi kinh doanh cta Cong ty hién tai c6 3 Si€u thi: Ngo Xuan Quang, 176
Ha Huy Téap, Sai Pdng nam trén dia ban Quan Long Bién, Huyén Gia Lam canh tranh
gay gét voi hé thong ban lé cua cac tap doan ban 1é BigC Long Bién, Vinmart+, Trung
tam thuong mai AEON va mét loat cac cira hang, shop thoi trang cua tu nhén lién tuc
khai truong.

Nhimg khé khan trén da tac dong va anh huong dén hoat dong kinh doanh san
xuét ciia Cong ty ¢o phan Thuong mai - Pau tu Long Bién.



Mic du c6 kho khan song hoat dong kinh doanh san xuét ctia Cong ty trong nim
2022 van 6n dinh, khai thac va st dung co hlcu qua mang ludi kinh doanh, co ban
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ¢d dong 2022 dé ra.

11. Két qua thuc hién kinh doanh sin xuat.

1. Két qua thwre hi¢n cac chi tiéu, ké hoach kinh doanh san xuit nim 2022.

| Nam2022 % thurc

i T Chitiéu pvT Ké hoach :hlrc hién 7 hién |
i 777; - . . ¢ TH/KH 2022/2021 ‘
| [ Tong doanh thu thuan, | - l
1 | doanh thu tai chinh va thu Trd 155.000 | 154.780 99.8 1049 |
 chipkhic |
2 | Loi nhuan truée thué Trd 5.200 6.910 | 132,8 124,7

| Thu nhap binh quan 1.0004 6.500 6.800 104,6 107,9
4 | Ty 18 cd tic % 9 9 100 100

* Tong doanh thu ndm 2022 dat 99,8% so vé6i ké hoac va bang 104,9% so
v6i thue hién ndm 2021. Nguyén nhén 1a do nén kinh té dét nudc con gap
nhiéu kho khin, sttc mua cia thi truong tiép tuc giam sat, kinh té kho
khan... Tuy doanh thu chi dat 99,8% ké hoach nhung loi nhuan sau thué dat
132,8% so v6i ké hoach va bang 124,7 % so v6i nam 2021 1a do loi nhuan
tir viéc sir dung ngudn vén va tiét giam céc chi phi kinh doanh.

3. Cong tac kinh doanh va dau tw phat trién doanh nghiép.

- Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac Nghi quyét HPQT; giao ké hoach kinh
doanh san xudt cho cac Siéu thi déi v&i mot sb chi tiéu chinh nhu: Doanh thu, lai
gop, chi phi, thu nhdp binh quén ngudi lao dong... trén co s6 xem x¢ét kha nang va
diéu kién thuc té dé cac don vi c6 ké hoach chu dong thuc hién.

- Chi dao Phong Kinh doanh va cac don vi tip trung khai thac hang hoa tir cac
nha san xuét, nha cung cép 16n, dam bao chét lugng, gia ca phu hop, chung loai
phong phu, chu trong nang cao chét lugng phuc vu, cong tac marketing, ap dung cac
chuong trinh va hinh thic khuyén mai, xuc tién ban hang nhu giam gia bé kém, bdc
tham trang thudng... thu hut duge khach hang dén mua sim tai hé thong ban hang
cua Cong ty.

- Thudng xuyén xem xét cong tac kinh doanh san xuat cuia cac Siéu thi dé dua vao
sir dung toan bo cac diém hién c6 trong hé théng mang luéi ciia Cong ty. Thyc hién lién
doanh lién két dé mang lai hiéu qua kinh té va loi nhuan cho Cong ty.

- Duy tri va td chirc khai thac t&t mat hang rau cu qua thuc pham tuoi song, hang
so ché ché bién vao kinh doanh tai Siéu thi Hapromart s6 2 Ngo Xuan Quang va Siéu



thi Hapromart Sai Dong bude diu di tao ra dugc su da dang, phong phu cua hang hoa,
hap dén, thu hat khach hdnb

- Sip xép lai mot s& quay hang, tan dung t6i da dién tich bay ban hang, tang
cudng cong tac bién phap dé giam thit thoat hang hoa, giam lao dong ban hang, nang
cao ning suét lao dong trong kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém ké, kiém tra hang hoa, tien hang, tai san. Kiém tra
giam sat cac chi phi tai cac don vi dé quan ly va danh gia viéc su dung von phan loai
hang hda, tép trung giai quyét ddy manh ban ra, diéu tiét noi bo cac don vi nhirng
hang t6n kho cham luén chuyén dé thu hdi von kinh doanh.

- Tap trung céc bién phap dé quan ly cong no va cac hop dong thué dia diém kinh
doanh nhdm han ché phat sinh cong ng kho doi.

- Ra soat sira doi bd sung cac ni quy, quy ché, quy dinh quan ly noi bo Cong ty nhu
quy dinh ddi v&i nhan vién ban hang, thu ngan, nghiép vu mua hang, bao V¢, tuan tra canh
gac... dé thuc hién tot quy ché dan chu, nang cao hiéu qua hoat dong quan ly diéu hanh
va thuc hién tdt cong tac thuc hanh tiét kiém chong tham 0, lang ph1 trong kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat gia ban san phém, tiét giam chi phi, giam ton kho, 13i vay dé co gia
ban tot nhat.

- PAu tu mua sém céc trang thiét bi Vé hinh anh trong ngoai cac Siéu thi dam bao
khang trang, sach dep, dap u’ng duoc yéu cau kinh doanh.

- Cong tac an ninh, qudc phong: Trién khai va thuc hién tét cac chuong trinh ké
hoach cua Tong cong ty va cac co quan quén sy, cong an trén dia ban déi voi cac
nhiém vu cong tac an ninh qudc phong Trong nam 2022, Cong ty dam bao an toan vé
ngudi, tai san, hang hoa, khong dé xay ra chay nd, mét an toan, thit thoat tai san hang
hoa.

4. Cong tac thire hién chinh sach ché d% va chim lo cai thién doi song CNV - LP.

Thuc hién tot cong tac dao tao, luén chuyén, b nhiém can bd dé dap mg duoc
yéu cau quan ly, kinh doanh ciia Cong ty va cac don vi, tiép nhan va bd nhiém 01
dbng chi Giam dbc Siéu thi.

Téng sb CB, CNV - LD hién nay cua Cong ty la 167 ngudi, 100% ngudi lao
dong trong Cong ty duoc tham gia dong, huong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

Cong ty da thuong xuyén cham lo dén doi sdng va cac ché do chinh sach déi véi
nguoi lao dong.

Xay dung quy ché chi tra luong theo chirc danh va hiéu qua cdng viéc; thanh toan
luong ddy du, kip thoi cho CNV - LD trong Cong ty.

+ Chi' thang Iugng thir 13 cho CB, CNV - LD. Chi qua cho CB, CNV - LD nhirng
ngay 1& Tét nhu: Tét Duong lich, Tét Am lich, 1/5, 2/9. T chirc cho CB CNV LD di
tham quan, nghi mat. '

+ T6 chirc chi qua cho can bd tir Pho phong, Siéu thi, Cura hang trg 1én da nghi
huu tri cac thai ky nhéan dip Tét Nguyén dan.
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+ T chire £ap mit dong vién, tham hoi than nhan li¢t sy hién dang cong tac tg}i
Cong ty nhan ngay 27/7. Gap mat dong vién by doi va thanh nién xung phong, xuat
ngd, chuyén nganh hi¢n dang cong tac tai Cong ty nhan ngay 22/12.

+ Phéi hop cung vai Cong doan tham hoi va chi qua cho céc gia dinh CNV - LD
¢oO hoan @nh kho khan trong dip Tét Nguyén dan. )

+ T6 chire 16t cac ngay ky niém 8/3, 20/10. Chi qua cho cac chau thi€u nhi ngay
1/6: Ram Trung thu, cdc chéu hoc sinh gioi 1a con CB, CNV - LD cua Cong ty. Tham
hoi dong vién CB, CNV - LD khi m dau va gia dinh ¢6 viéc hiéu hy. Van déng CB,
CNV - LD tham gia cong tac tir thién xa hdi nhu dong gop cac quy “dén on dap
nghia”, quy “vi ngudi ngheo™. ..

- Mirc luong cua Ban giam déc va Ké toan trudng cong ty nam 2022 thuc hién
theo quyét dinh cia HDQT da bao gém Thué TNCN cu thé nhu sau:

+ Giam ddc: 42.000.000d/thang = 504.000.000d/nam

+ Phoé giam déc: 23.000.000d/thang = 276.000.000d/nam

+ Ké toan truong: 23.000.000d/thang = 276.000.000d/nam

Kinh thua Dai hoi!

Dat duoc két qua trén 1a su nd luc cb gang cla tap thé CB, CNV - Lb trong toan
Cong ty. Déng thoi Cong ty ciling nhan dugc su quan tdm lanh dao, chi dao thuong
xuyén, sau sat cia HPTV, Ban diéu hanh va su giup d& cua cac Phong ban chuyén
mén Tong cong ty Thuong mai Ha Noi-CTCP di tao diéu kién dé Cong ty hoat dong
va phat trién kinh doanh san xuét.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Phéat huy nhimg két qua da dat duoc khéc phuc nhimg ton tai trong nim qua,
Cong ty xay dung cac chi tiéu ké hoach trong nam 2023 nhur sau:

- Tong doanh thu thuan, doanh thu tai chinh va thu nhap khéc: 170,85 ty.

- Loi nhuan trude thué: 7,3 ty.

- Thu nhap binh quan: 7.000.000d/nguoi/thang.

- C6 tire: 9%.

Dé hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty can tap trung lanh dao, chi
dao thuc hién t6t mot s6 nhiém vu sau:

1. Cong tac san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

- Tiép tuc cang cb mang ludi hién c6 cua Cong ty, cai tao chinh trang hoan thién
hé thong Siéu thi dam bao hinh anh trong ngoai tao diém nhan vé hinh anh, hoat dong
nham thu hat khach hang dén mua sam.

- Thudng xuyén nghién ctru thi truong dé khai thac nhitng mat hang phu hop, mat
hang co chat lugng cao, mit hang c6 tinh doc ddo, mat hang mang tinh thoi vu... dé
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dap tmg duge nhu cau, thi hiéu cia nguoi tiéu dung trén dia ban khu vuc trén co so
dam bao chat lugng gia ca hop ly va 6 sirc canh tranh dé thu hut khach hang.

- Ra soat lua chon co cau nganh hang, mat hang dam bao phu hop VOl quy mo
cua ting Siéu thi dé kinh doanh ¢6 hiéu qua. Mo rong dién tich cac quay co6 doanh thu
va hi¢u qua cao, dua cac mat hang méi, san pham méi c6 kha nang phat trién vao kinh
doanh.

- T4 chure khai thac hang hoa tap trung tir cac nha san xuat, nha cung cap lon va
cac ban hang c6 uy tin, thuong hiéu, dam bao chét lugng, gia ca canh lranh dé cung
img cho céc Siéu thi trong Cong ty.

- Xay dung cac chuong trinh marketing, chuong trinh khuyén mai phu hop voi
thue té cua cac don vi va tam ly nguoi tiéu dung. Xdy dung van héa doanh nghiép,
van hoa img xir v6i khach hang; trong kinh doanh ludn giir duoc chir tin doi voi khach
hang.

- Tang cudng cong tac quan 1y kinh doanh, ra soat, sira doi, b sung va ban hanh
cac ndi quy, quy ché, quy dinh quan ly n01 bo Coéng ty dé nang cao hiéu qua quan ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh san xut cia Cong ty. Triét dé thuc hién cong tac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong moi khau cong tac.

- Tang cudng cdng tac quan ly, giam sat viéc sir dung von dam bao sir dung vén
ding muc dich, khong dé thit thoat von, xdy dung cac chinh sach dé huy dong von
cac nha cung cip va ngudn vén nhan rdi cia CB, CNV - LD dé tao nguén vén kinh
doanh va dau tu phat trién doanh nghiép.

- Ra so4t bd sung phuong 4n nang cao hiéu qua sir dung mang ludi cia Cong ty,
chu trong néing cao hiéu qua cac diém dang lap du an dau tu, cac diém khai thac chua
triét dé nham nang cao hiéu qua str dung mang luéi.

- Tiép tuc phuong an dau tu xay dung Siéu thi Hapromart sé 2 Ngb6 Xuan Quang
dé tang dién tich sir dung ndng cao hiéu qua kinh doanh tai s6 2 Ngb Xuén Quang,
Trau Quy, Gia Lam; khi pha1 giai phong mat bang mot phan dién tich phuc vu du an
mé tuyén duong gom tir Cau Thanh Tri den Cau Vuot

- Thuc hién tot nhiém vu an ninh qudc phong, cng tac bao vé tuan tra canh gac
dam bao an toan vé nguoi, tai san, hang hoa, gilt ving an mnh chinh tri va trat tu an
toan xa hoi trong Cong ty; khong dé xay ra chay nd, trom cap, that thoat tai san hang
hoa.

2. Cong tac t6 chirc lao dong va thwe hién cac chinh sach déi véi nguoi lao dong.

- Thuc hién tét Diéu 1¢ t6 chic hoat dong, Théa udce lao dong tap thé va ndi quy
lao dong ctia Cong ty di ban hanh; xdy dung va ban hanh quy ché tra luong cho
CBCNV tai céc Siéu thi.

- Quy ché tién luong thu nhap dam bao cong khai, dan chu, ky cuong dé tang
cuong cong tac co nang suit, chat luong.

- Bé tri, sap xép sur dung luc lugng lao dong trén co sé t6 chirc cong viéc hop ly,
phu hop véi timg don vi, tao diéu kién cho nguoi lao dong phat huy hét kha ning lao
dong, sang tao dé thuc hién tdt cac nhiém vu kinh doanh san xuat dam bao tang nang
suét lao dong.



- Xay dung ké hoach bbi dudng chuyén mén, nghiép vu, dao tao nang cao tay
nghe cho CB, CNV - Lp. Tuyén dung thém lao dong mdi c6 du tiéu chuén theo quy
ché tuyen dung dap ung duogc yeu cau phat trién san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Xay dung chinh sach dai ngo dé tuyén dung dugc nhimg lao dong c6 tay nghé gioi,
chét luong cao dén lam viéc tai Cong ty.

- Thuc hién tét cac chinh sach ché do dbi véi ngudi lao dong trén co s cac quy
dinh ctia Cong ty va céc vin ban phap luét hién hanh .

Kinh thua Dai héi!

Trong ndm 2023, trudc nhlmg thoi co va thach thiuc mai CB, CNV - LD trong
Cong ty quyét tam doan két khic phuc moi khé khin, phin diu hoan thanh tt nhimg
muyc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi d3 dé ra, xdy dung Cong ty ngay cang 6n dinh va phat
trién.

Ban. Giam déc Cong ty Cong ty cd phan Thuong mai - Pau tu Long Bién kinh
bdo céo va xin y kién tham gia déng gbp cia Quy vi Cb dong

Xin tran trong cam on! )

TM. BAN PIEU HANH CONG TY
GIAM POC

Vii Minh Tuin
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BAO CAO HOAT PONG NAM 2022,
KE HOACH HOAT DONG NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thua! - PA1HOI PONG CO PONG

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép 2020 va
Dicu 1¢ caa Céng ty Co phan thuong mai- Pau tr Long Bién, thay mat Ban kiém soat Cong
ty. 19i xin bao cdo Dai hoi dong ¢6 dong két qua kiém tra, gidm sat nam 2022 va ké hoach
hoat dong nam 2023 nhu sau:

1/ TINH HINH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2022
1. Nhin sur caa Ban kiém soat trong nam:

- Ong Pham Vin Hiu -Trudng ban

- Ba Nguyén Kim Anh -Uy vién

- Ong Nguyén Viét Hung  -Uy vién
2. Hoat dong cia Ban kiém soat:

Trong nam Ban kiém so4t da thuc hién day du chirc trach nhiém vu theo ding Diéu 1&
Cong ty quy dinh va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét dé ra, cu thé 1a kiém tra, giam sat
hoat déng quan tri, di¢u hanh va cac mat hoat dong kinh doanh san xuat cua Cong ty. Ban
kiém soat da thuc hién vdi tinh than trach nhiém, phan cong cu thé cho timg thanh vién trong
ban.

Ban kiém soét ludn giit mdi lién hé chat ché lam viéc day du, thuomg xuyén véi
HDQT ciing nhu Ban diéu hanh cua céng ty trong hoat dong kinh doanh san Xuat, glam sat
cac hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong theo dung phap ludt, thudmg xuyén trao déi vai
HDQT ciing nhu Ban diéu hanh cong ty v& tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va cac
Nghi quyét da duoc Dai hoi ddng c6 dong cua cong ty thong qua.

Can cir vao chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban kiém soat.
cac cong viéc cua Ban kiém soat trong nim nhu sau:

- Tham gia Dai hoi dong co dong thuong nién cua cong ty;
- Kiém soat cic hoat dong tai chinh ké toan, Bdo cdo tai chinh nim va ban nién cua

Cong ty;



Giam soat hoat dong cua 1ot dong quan tri, Ban di¢u hanh theo quy dinh cua Phap

luat va Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong cong l)’lv

Tham dinh Bao cdo tai chinh nim trude va sau kiém toan; 3

Phéi hop véi cée phong chire niing ciing nhur cac don truc thude clia cong ty thuc hién

kiém tra hoat dong kinh doanh san Xuat;

T4 chire cac cuge hop dinh ky cua Ban kiém soat nhim ra soat, thao luan, danh gia

hoat dgng cua cong ty;

3. Sy phoi hop gitra Ban ki¢m soat, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:
Trong nam Ban kiém soat diac

6 su phdi hop t6t véi Hoi dong quan tri, Ban didu hanh
cong ty, thé hi¢n nhu sau:

- Ban kiém soat dugc moi tham dyr diy du cac cudc hop dinh ky ciing nhu céc cudc
hop bat thuomg cua HDQT va cac cuge hop quan trong cia Ban diéu hanh cong ty. Ban kiém
soat dugc tham gia dong gop v

kicn vé cac van dé lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh san Xuat cua cong ty.
- Ban kiém soat nhin duoc da

y du céc tai liéu, thong tin cua cong ty theo quy dinh
cua Luit Doanh nghiép. Didu 1€ cong

ty.
- Ban kiém soat duoc Ban didy hanh cung cép thong tin lién quan dén hoat dong cua
cong ty khi ¢6 yéu cau.

4. Danh gia két qua hoat ddng ciia cac thanh vién trong Ban kiém soat:

Madi thanh vién trong BKS déu chi dong trong phan viéc cta minh dugc phéan cong
va cling c6 nhieu nhiéu y kién déng g0p VAo viéc kiém tra, gidm st tinh hinh tai chinh cua
cong ty ciing nhu vao Bao c4o cia Ban kiém soat trinh truéc DHDCD thuong nién.

I/ TONG HQP DANH GIA

1. Panh gia mét s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh sin xuét va tinh hinh tai chinh nim
2022:

1.1 Két qua hoat déng kinh doanh nim 2022.

—_—

| Nam 2022 | % thure hién.
™ Fhodnmue | OVT Ke hoach ThmAh@M
i Téng goanh thu va thu | Tr.dong " \ . \
' nhép khac S
k;" ' Lgi nhuan trudc thué Tr.dong ‘
E Thu nhap i)}‘n}) Nghin \ .
* | quanneuoithing | déne — — L
4 Dlcbtie | % | ow|Dykéuon] e L
x Ty suat lgi 'nhuafirn trude " 130 16.5 1\ 127 4 \ 133
_ [thuéuwnvonCSH | | o

Nhén xét chung vé két qua kinh doanh nam 2022:
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- Tong doanh thu thyre hi¢n nam 2022 la: 154.780tr. d(‘)ng dat 99.8% so vdi ké hoach,
bing 104,9% so vai thue hién nim 2021. Nguyén nhén la do h¢ qua cua Dai dich Covid - 19

da anh hudmg dén nén kinh (¢ noi chung va cua Vi¢t Nam noi riéng.
- Tuy doanh thu chi dat 99.8% so véi ké hoach, nhung lgi nhudn trurde thué nam 2022
1 6.910tr.ddng, dat 132.8% so vai ké hoach, bing 124.7% so vai thuc hién nim 2021 la do

™ . A A ‘A ) v 40K A ' n
viée str dung nguon von hi¢u qua va tict ki¢m chi phi kinh doanh.

1.2.Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2022: ( Don vj tinh :

[

Tricu dong )

A- TAI SAN 31/12/2022 1 3122021 | T.?"g—g’am ~
So tien Yo .
; I.Tai san ngin han 7 51.999 7411 §5} 10.340 24,82
_1.Ticn va cac khoan tuong duong ticn 1853 3.641 (1.788) | (49.11)
- 2.Cac khoan dau tu tai chinh ngén hdn 18.870 13700  5.170 37,74
- 3.Céc khoan phai thu ngan han 5.576 3699 1877 5074
_4.Hang 16n kho 25.453 20419 5034 24 .65
5.Tai san ngin han l\hac 7 247 200 | 4T 73 >0
ILTai san daihan 12952 14618] (1666 (1140)
1.Tai san co dinh 12.510 14.113 (1.603) | (11.36)
2. Xay dung co ban da dang 313 313 0 0,00
;rﬁTalhs;nidal han khac - 129 192 (63) J);
Tong tai san 64.951 56.277 8.674 15,41 |
B- NGUON VON 31/12/2022 | 31/12/2021 Tang giam |
N So tien %
I. No phii tra 23.196 18.362 4834 2633
1. No ngan han 22.876 18.062 4.814 26,65
2. No dai han 320 300 20 6,67
IL. Vén chi si hiru 41.755 37.915 3840 10,13
I Véndidule 15.000 15.000 0, 000
2. Thing du vén 3230 3230 0, 000
3. Céc quy - 13.945 11.146 2799 | 2511
4. Lgi nhuan chua phén ph01 ) - 9580 8539 1.041 12,19
Tong nguon von - 64.951 56.277 8.674 15,417

Dénh gi, nhan xét mét s chi tiéu tmh hmh ai chmh tai thori diém 31/ 12/2022 nhur sau:

. Hcsothanhtoannganhan

= Tai san ngan han/Ng ngan han = 51.999/22.875 = 2,27 lan Diéu nay chimg t6 cong ty an toan trong khi

néngﬁunhtoannganhan

2. Hé sb bao toan von:

= Vén CSH tai thi diém b.c4o/Von CSH cua cubi ky trudc lién ké ky b.cdo = 41.755/37.915 = 11 lin

Picu nay ciing chimg to cong ty da bao toan duge von.

3. Hé s ng phai tra:



= No phai tra/Von CSH = 23.196/41.755 = 0,55
2.DPanh gia cia Ban kiém soat dbi vai hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim
2022:

- Cong tac quan tri duoc thue hién theo dung Phap luat, Diéu 1 t6 chirc. hoat dong va
Nghi quyét cua dai hoi dong ¢H dong.

- Hoat ddng quan tri dam bao tinh cong khai va minh bach, tap trung chién lugc kinh
doanh san xuat va hudng dén muc ticu hiéu qua.

-HDQT t6 chite cac cugc hop dinh ky theo ding quy dinh, cac cudc hop déu cé noi
dung cu thé, duge ghi vao bién ban va ban hanh nghi Quyét chi dao Ban giam déc thuc hién.
3.Danh gia cia Ban kiém soat dbi véi viéc trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCP,
HPQT cua Ban diéu hanh cong ty:

-Chu déng trién khai thuc hién va thuong xuyén giam sat tinh hinh kinh doanh san
Xuit tai cac don vi truc thude cong ty, dic biét 1a thoi didm kinh doanh trrde va sau tét
Nguyén dan thuc hién day du nghia vu véi Nha nudc, véi ¢é dong va chim lo doi song cho
ngudi lao dong;

-T6 chirc hdi nghi tong két hang nam nham danh gia nhimg mit da lam duogc dong

thoi chi ra nhimg mat han ché va tdn tai nhim gidi quyét thao g& va khic phuc dé nang cao
hi¢u qua kinh doanh san xuét.

4.Nhirng kién nghi véi HDQT va BDH céng ty
- Tiép tuc kién nghi viéc tang cuong cong tac dao tao can bd, manh ran tuyén dung can
bo ngoéi co nang luc, kinh nghiém
- Nang cép hé théng phin mém ban hang v6i phan mém ké toan cho dong bo dé han
ché thét thoat hang hoa, tién hang , tiét kiém dugce nhén cong lao dong va ciing phu
phop véi ché do chinh sach méi cua Nha nude.

- Tang cudng khai thac nguon hang tap trung dé giam thiéu chi phi dau vao cua hang
hoa.
IV/ KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

- Tiép tuc giam sat viéc chap hanh cac quy dinh phap luat, Dicu I¢ cia Céng ty, tinh hinh
thue hién Nghi quyét DHDCD, tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh, cua Hoi
Pong Quan Tri.

- Thuc hién viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly diéu hanh cia HDQT va BGD theo
quy dinh cta Diéu 1é Cong ty. ‘

- Giam sat, danh gia tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh, cac du an dau tu
da dugc Nghi quyét Dai hoi dong co dong chip thuan.

- Tham dinh Béo céo tai chinh hang quy, nim cta Cong ty. Phan tich, danh gia tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan ly va sir dung vén cia Cong ty.

- Phéi hop chit ché voi HDQT, BGD va cac phong/ban, don vi truc thudc dé trién khai,

kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty hi¢u qua hon



Thay mét Ban kiém soat, toi xin trdn trong cam on sy ho trg, tao diéu kién clia Hon dong
quan tri, Gidm doc cong ty trong nam vira qua da giGp Ban kiém soat hoan thién tt cong

viéc cua minh.

TM. Ban kiém soét
Trudong Ban

Pham Vin Hiu




{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Form", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }

		2023-06-01T14:31:37+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI - ĐẦU TƯ LONG BIÊN
	I am the author of this document




